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DKd����>��WZ�^/��Ed��Z�'/KE�>�� 
 

EKh^��s/KE^�>��s�Ed���E^�>�^�sK/>�^ 

/¶DXWRPQH�DYDLW� VL�ELHQ�FRPPHQFp��'X�SUpVHQWLHO��HQ�YHX[-WX��HQ�Y¶Oj��$FFXHLO�GHV�QRXYHOOHV�SHU�
VRQQHV�UHWUDLWpHV�GDQV�OHV�VHFWHXUV��'LQHU�DYHF�GHV�SDUWLFLSDWLRQV�UHFRUGV�GHV�PHPEUHV��'LQHUV�GH�
1RsO�PpPRUDEOHV��3OXVLHXUV�FRPLWpV�UpJLRQDX[�VH�VRQW� UpXQLV�j�6DLQW--pU{PH�j� O¶K{WHO�%HVW�:HV�
WHUQ��/H�FRQVHLO�UpJLRQDO�D�PrPH�UHQFRQWUp�WRXWHV�OHV�SHUVRQQHV�UHVSRQVDEOHV�GHV�QHXI�FRPLWpV�Up�
JLRQDX[� OH����QRYHPEUH�DYHF�GLQHU�� �-H�YRXV�UDSSHOOH�TXH�FHV�FRPLWpV� WLHQQHQW� WRXMRXUV� OD� URXWH��
9RLFL�XQ�UDSSHO�GHV�UHVSRQVDEOHV�GHV�FRPLWpV�UpJLRQDX[ � 
 
&RPLWp�GH�O¶$FWLRQ�VRFLRSROLWLTXH ��&$63� ��&pFLOH�)LOLRQ�GX�VHFWHXU�&KRPHGH\� 
&RPLWp�GHV�$UWV�HW�PpWLHUV�G¶DUW ��&ROHWWH�%RQQHYLOOH�GX�VHFWHXU�5LYLqUH-GX-1RUG� 

&RPLWp�GHV�$VVXUDQFHV ��*LQHWWH�3DTXLQ�GX�VHFWHXU�/HV�$IIOXHQWV� 

&RPLWpV�GHV�)HPPHV ��&ODLUH�%ODLV-&RUEHLO�GX�VHFWHXU�5LYLqUH-GX-1RUG� 

&RPLWp�GHV�+RPPHV ��0LFKHO�/HJDXOW�GX�VHFWHXU�&KRPHGH\� 

&RPLWp�GHV�&RPPXQLFDWLRQV ��5RQDOG�)RUEHV�GX�VHFWHXU�5LYLqUH�GX�1RUG� 

&RPLWp�GH�O¶(QYLURQQHPHQW�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH��&(''� ��3LHUUH�3HOOHWLHU��GX�VHFWHXU�6HL�
JQHXULH�GHV�0LOOH-ÌOHV� 

&RPLWp�GH�OD�5HWUDLWH ��7KpUqVH�&KDSXW�GX�VHFWHXU�/DQDXGLqUH� 

/D�)RQGDWLRQ�/DXUH-*DXGUHDXOW ��0LFKHO�+DJXHWWH�GX�VHFWHXU�GHV�$IIOXHQWV� 
 
7RXW�OH�PRQGH�D�HQFRUH��OH�YHQW�GDQV�OHV�YRLOHV��PDLV�GDQV�OD�FULTXH�GX�=220��-DQYLHU�HW�IpYULHU��RQ�
UHVWH�GDQV�OD�FULTXH��3DV�GH�6DLQW-9DOHQWLQ��QL�DXFXQ�FRPLWp�HQ�SUpVHQFH��0rPH�OHV�UHQFRQWUHV�GHV�
FRPLWpV�QDWLRQDX[�j�O¶$5(4�QDWLRQDOH�VH�IRQW�HQ�=220� 
 
$X�PRPHQW�R��YRXV�OLUH]�FHV�OLJQHV��QRXV�VHURQV�DX�SULQWHPSV�� 

$XURQV-QRXV�UHQFRQWUp�QRV�GpSXWpV�HQ�SUpVHQFH�GDQV�O¶RSpUDWLRQ�&DS�VXU�OD�GLJQLWp�" 
$XURQV-QRXV�pWp�j�OD�FDEDQH�j�VXFUH�" 

/HV�PHPEUHV�GHV�FRPLWpV�UpJLRQDX[�VH�VHURQW-LOV�YXV�HQ�SUpVHQFH�DX�%HVW-�:HVWHUQ�j�6DLQW-
-pU{PH�" 

 
&H�TXL�GHYUDLW�IRUW�SUREDEOHPHQW�DUULYHU�HQ�SUpVHQFH � 

&KDFXQH�GH�YRV�$*6�HQ�DYULO�HW�PDL�–�M¶\��VHUDL� 
/¶$*5�OH����PDL�–�RQ�YRXV�\�DWWHQG� 

/HV�H[SRVLWLRQV�GHV�$UWV�GDQV�FKDFXQ�GHV�VHFWHXUV� 

/D�VRUWLH�SRXU�OH�&(''�HQ�MXLQ� 

4XHOTXHV�GpMHXQHUV�RX�GLQHUV�GDQV�FKDFXQ�GHV�VHFWHXUV� 

$OOpOXLD�� 
 

$X�PRPHQW�R�� M¶pFULV�FHV� OLJQHV���������GHV�4XpEpFRLV�HW�4XpEpFRLVH�RQW� UHoX�XQH�SUHPLqUH�RX�
XQH� GHX[LqPH� GRVH� GX� YDFFLQ� FRQWUH� OD� &RYLG-���� ¬� FH� U\WKPH�� QRXV� GHYULRQV� DYRLU� GH� JUDQGHV�
FKDQFHV�G¶HVSpUHU�VH�YRLU�DX�SULQWHPSV�ILQ�PDUV�HW�SHXW-rWUH�DYDQW�� 
 
3LHUUHWWH�%RXGUHDX��SUpVLGHQWH�UpJLRQDOH�/DYDO-/DXUHQWLGHV-/DQDXGLqUH 
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����ŽŶũŽƵƌ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�Z�Y�ϭϬ�&͕  

  :Ğ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ũŽƵƌŶĂů�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ ��ĞƩĞ��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�
ĚĞ�ĐŽǀŝĚ��ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�Z�Y͘ 

�Ŷ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕ �ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶĐůĞŶĐŚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�WŝĞƌƌĞƩĞ�
�ŽƵĚƌĞĂƵ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŵŽƚ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŝƐ-Đŝ͘ 

�Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞ�ů͛�'^�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�'Z�͘�>Ğ�ϰ�ŵĂŝ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
Ğƚ��ůĞ�ϭϴ�ŵĂŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ŵŽƟǀĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ �sŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ������������������������������������������������������������������
ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ��ĚƵ�ϭϬ�&͘ �EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ũĞƚƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŵĞƩƌĞ͘�sŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ƌĠŐŝŽŶ͘��Ŷ�
ƉƌĠƐĞŶƟĞů�ŽƵ�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĞů�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 

�ĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĐŽŵďůĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ƐĞĐƚŽƌŝĞů ͗-ϭğƌĞ�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͕��-ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͕�-ϭĞƌ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ͕  

�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠ͖� -�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ͕� -�ĚĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͕�-�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�-ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͕� -�ĚĞ� ůĂ�ƌĞͲ
ƚƌĂŝƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�&>'͘ 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ǀŝƌƚƵĞůůĞƐ�ĚĞƐ��ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĐŽǀŝĚ�͘�EŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ů͛�'^�ƉŽƵƌ�ĐŽŵďůĞƌ�
ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�Ğƚ��ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ΕǀŝĞΕ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 

^ƵƌǀĞŝůůĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�͕�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀŝƐĞƌŽŶƚ�ĚƵ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ů͛ŚĞƵƌĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕ �ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŚąƚĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ϭϬ�&͘ � 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ͘  

DŽŶŝƋƵĞ�,ŽƵĚĞ-�ŽŝƐũŽůǇ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�Z�Y�ϭϬ�&͘  
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�^^�D�>���'�E�Z�>��Z�'/KE�>��;�'ZͿ 

>�s�>->�hZ�Ed/��^->�E�h�/�Z� 
�ǀŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ 

 
&RPPH�VWLSXOp�GDQV�OHV�6WDWXWV�HW�UqJOHPHQWV�G¶RFWREUH�������DUWLFOH��������SDU�OD�SUpVHQWH��
YRXV�rWHV�FRUGLDOHPHQW�LQYLWpV�j�SDUWLFLSHU�j�O¶DVVHPEOpH�JpQpUDOH�UpJLRQDOH GH�OD�UpJLRQ�///� 
�  
'DWH �� /H�PHUFUHGL����PDL����� 
 
+HXUH � GH���K����j����K����� 
 
(Q� UDLVRQ�GHV� LQFHUWLWXGHV� OLpHV� HQFRUH�j� OD�SDQGpPLH�DX�SULQWHPSV������� OH� OLHX�GH� OD� UHQ�
FRQWUH�YRXV�VHUD�FRPPXQLTXp�SOXV�WDUG�SDU�YRV�FKDvQHV�pOHFWURQLTXHV�HW�WpOpSKRQLTXHV� 
 
/HV�SRLQWV�WUDLWpV�VHURQW�OHV�VXLYDQWV �� 

�-���5DSSRUW�GH�OD�SUpVLGHQFH�HW�GX�FRQVHLO�UpJLRQDO 
�-���5DSSRUW�ILQDQFLHU�����-�����HW�SUpYLVLRQV�����-���� 
�-���5DSSRUW�GHV�FRPLWpV�UpJLRQDX[ 
�-���&RQIpUHQFH�RX�DFWLYLWp�RIIHUWH�HQ�DSUqV-PLGL 

 

/H�GvQHU�DXUD�OLHX�VXU�SODFH��� 

'HV�WLUDJHV�DXURQW�OLHX�SDUPL�OHV�SHUVRQQHV�SUpVHQWHV�j�OD�ILQ�GH�OD�UHQFRQWUH� 

1RWH ��O¶DVVHPEOpH�JpQpUDOH�GH�OD�)/*�DXUD�OLHX�GH����K����j����K�DSUqV�O¶$*5 
 

 
WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ă�ů͛�'Z 

 
3RXU�SDUWLFLSHU�j�O¶$*5��V�Y�S��FRQILUPH]�YRWUH�SUpVHQFH�DYDQW�PDUGL�OH���PDL������DXSUqV�
GH�0��1LFRO� �*DJQRQBVRLW�SDU�WpOpSKRQH��RX�SDU�FRXUULHO�� �8Q�FKqTXH�GH�GpS{W�GH�����GRLW�
rWUH�IDLW�HW�LO�YRXV�VHUD�UHPLV�j�YRWUH�DUULYpH���7RXWHIRLV��LO�Q¶\�DXUD�SDV�GH�UHPERXUVHPHQW�VL�
YRXV�rWHV�DEVHQW�� 
 
/LEHOOH]�YRWUH�FKqTXH�j��$5(4����)�HW�SRVWH]-OH�j �0��1LFRO�*DJQRQ��������'HV��%pJR�
QLDV��6DLQW-(XVWDFKH��4&��-�3���&� 
 
1�%� ����3RXU�DVVLVWHU�DX�GvQHU��YRXV�GHYH]�DYRLU�SDUWLFLSp�j�O¶$*5�HQ�PDWLQpH� 
 
 
 
 

 Pierrette Boudreau, présidente régionale LLL 
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Zone de texte 
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ϱ� 

$VVHPEOpH�JpQpUDOH�VHFWRULHOOH��$*6� 
$YLV�GH�FRQYRFDWLRQ� 

 
'DWH �  /H�PHUFUHGL���PDL����� 
+HXUH������������+�����$&&8(,/�(7����+���'e%87�'(�/¶$66(0%/e( 
/LHX�  &DEDQH�j�VXFUH�FKH]�/DODQGH������0RQWpH�/DXULQ�6W-(XVWDFKH 
 

25'5(�'8�-285 
������$FFXHLO�SDU�OH�SUpVLGHQW�VHFWRULHO� 
������9pULILFDWLRQ�GX�TXRUXP�HW�RXYHUWXUH�GH�O¶DVVHPEOpH 
������0RW�GH�OD�SUpVLGHQWH�UpJLRQDOH��PDGDPH�3LHUUHWWH�%RXGUHDX 
������1RPLQDWLRQ�j�OD�SUpVLGHQFH�G¶DVVHPEOpH�HW�j�OD�SUpVLGHQFH�G¶pOHFWLRQ 
������5DSSHO�FRQFHUQDQW�OHV�pOHFWLRQV�DX[�SRVWHV�GX�FRQVHLO�VHFWRULHO 

D�����WUpVRUHULH 
E�����UH�YLFH-SUpVLGHQFH 
F�����UH�SHUVRQQH�FRQVHLOOqUH 

������/HFWXUH�HW�DGRSWLRQ�GH�O¶RUGUH�GX�MRXU 
������/HFWXUH�HW�DGRSWLRQ�GX�SURFqV-YHUEDO�GH�O¶$*6�GX�����DYULO����� 
������5DSSRUW�GX�FRQVHLO�VHFWRULHO 
������3UpVHQWDWLRQ�HW�UpFHSWLRQ�GHV�pWDWV�ILQDQFLHUV�����-����� 
 
�������3DXVH�HW�GpS{W�GHV�FDQGLGDWXUHV�SRXU�OHV�SRVWHV�DX�FRQVHLO�VHFWRULHO� 
 
�����eOHFWLRQV�DX�FRQVHLO�GHV�SRVWHV�VXLYDQWV�SRXU�XQ�PDQGDW�GH���DQV 
�����5DSSRUWV�GHV�UHVSRQVDEOHV�GH�FRPLWpV 
�����$VVHPEOpH�JpQpUDOH�UpJLRQDO��$*5��GH�O¶$5(4��UpJLRQ����/DYDO-/DXUHQWLGHV- 
�������/DQDXGLqUH��OH�PHUFUHGL����DYULO����� 
�����4XHVWLRQV�GLYHUV� 
�����7LUDJH�GHV�SUL[�GH�SUpVHQFH 
�����5HPHUFLHPHQWV�HW�OHYpH�GH�O¶DVVHPEOpH 
�������eOHFWLRQV� 
�������/HV�SHUVRQQHV�TXL�GpVLUHQW�SUpVHQWHU�OHXU�FDQGLGDWXUH�j�O¶XQ�GHV�SRVWHV�HQ� 
�������pOHFWLRQ�WHO�TXH�PHQWLRQQp�DX�SRLQW����FL-KDXW��SHXYHQW�REWHQLU�XQ�EXOOHWLQ�GH� 
�������SUpVHQWDWLRQ�GH�FDQGLGDWXUH�DXSUqV�GH�OD�SUpVLGHQFH�GH�VHFWHXU�0PH�0RQLTXH 
�������+RXGH-%RLVMRO\�SDU�FRXUULHO�����PRQLTXHERLVMRO\#YLGHRWURQ�FD����RX�HQ� 
�������WpOpSKRQDQW�DX���������-���� 
�������,QVFULSWLRQ��� 
�������3RXU�SDUWLFLSHU�j�O¶$*6��QRXV�YRXV�LQYLWRQV�j�FRQILUPHU�YRWUH�SUpVHQFH�DYDQW 
�������OH����DYULO������DXSUqV�GH�0��1LFRO�*DJQRQ�VRLW�SDU�WpOpSKRQH��������-���� 
�������RX�SDU�FRXUULHO�QLFRJDJQRQ#YLGHRWURQ�FD��8Q�FKqTXH�GH�����GRLW�rWUH�IDLW�HW 
�������LO�YRXV�VHUD�UHPLV�j�YRWUH�DUULYpH��7RXWHIRLV��LO�Q¶\�DXUD�SDV�GH�UHPERXUVHPHQW 
�������VL��YRXV��rWHV�DEVHQW��/LEHOOHU�YRWUH�FKqTXH�j���$5(4����)� 

1�%� ��3RXU�DVVLVWHU�DX�GvQHU��YRXV�GHYH]�DYRLU�SDUWLFLSp�j�O¶$*6�HQ�PDWLQpH� 



 

ϲ� 

 

  

  

 

�h>>�d/E����WZ�^�Ed�d/KE� 

������E�/��dhZ��WKhZ�>�^�WK^d�^��h��KE^�/>�^��dKZ/�>� 

  

W�Z^KEE����E�/��d� 

 WƌĠŶŽŵ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���EŽŵ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺEŽ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞ�ͺͺͺ 

�ĚƌĞƐƐĞ ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 ZĠŐŝŽŶ�>ĂǀĂů->ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ->ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�ප ^ĞĐƚĞƵƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ප 

 �Ƶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 ��������������������������������;&ŽŶĐƟŽŶͿ 

 �ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ 

 WƌĠŶŽŵ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���EŽŵ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���EŽ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĂƉƉƵǇĠĞ�ƉĂƌ�� 

 WƌĠŶŽŵ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���EŽŵ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��EŽ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĂƉƉƵǇĠĞ�ƉĂƌ���  

WƌĠŶŽŵ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��EŽŵ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���EŽ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞ�ͺͺͺͺͺͺ 

 ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

:͛ĂĐĐĞƉƚĞ�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ŵĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�Ğƚ͕�ĂĚǀĞŶĂŶƚ�ŵŽŶ�ĠůĞĐƟŽŶ͕�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ĐĞƩĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘ 

 ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 dZ�^�/DWKZd�Ed ͗��ŶǀŽǇĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ă��D͘�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�>ĂĐŚĂŶĐĞ�͕������������
Ϯϰ͕�ϯϱĞ�ĂǀĞŶƵĞ͕�^ĂŝŶƚĞ-DĂƌƚŚĞ-ƐƵƌ-ůĞ�>ĂĐ͕�WY͕�:ϬE�ϭWϬ�ŽƵ�;ĐŽƵƌƌŝĞůͿ
ũĐůĂĐŚĂŶĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͺͺ-��ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�Ě͛ĠůĞĐƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ƐĞĐƚŽƌŝĞů͕�ĂǀĂŶƚ�
ϵ�Ś�ϯϬ�ůĞ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ů͛�'^� 



 

ϳ�  

 

 

 

 

 

�ĞƵǆŝğŵĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

 

>ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�ĞŶ��ŽŽŵ�ůĞ�ϭϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞƐ�ĂĐͲ
ƟŽŶƐ�ă�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�Ě͛ŝĐŝ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͘ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉƵƚĠƐ 

�ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉƵƚĠƐ�ƐŽƌƚĂŶƚƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�Z�Y�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ĐŽŵƉƚĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƐŽƌƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�hŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƐĞƌĂ�
ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͘ 

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ 

DŵĞ�dŚĠƌğƐĞ��ŚĂƉƵƚ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌĂ�D͘�>͛/ƚĂůŝĞŶ�ĚĞ�ů͛KďͲ
ƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘��ĞƵǆ�ƐƵũĞƚƐ ƉŽƐƐŝďůĞƐ ͗�
ZĞƚƌĂŝƚĞ�Ğƚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůŽŝ�ϰ͕�>Žŝ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĂ�ŐŽƵͲ
ǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�Ě͛�ƚĂƚ͘��͛ĞƐƚ�ă�ĐŽŶĮƌŵĞƌ͘  

��ů͛�Z�Y�ŶĂƟŽŶĂůĞ 

>͛�Z�Y�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĂ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϮ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ͨ�
/ŶĨŽZĞƚƌĂŝƚĞ ͩ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĐĂƵƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĠƐŝŶĚĞǆĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘�KƵƟů�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞƌǀŝƌ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ĂĸůŝĠƐ�ĚĞ�ůĂ��^Y͘ 

�ƵĐƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�dƌŝďƵŶĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ͘ 

hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͘�hŶ�ĐŽŵŝƚĠ͕�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ��^Y�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽƐͲ
ƐŝĞƌ�ͨ /ŶĚĞǆĂƟŽŶ ͩ͘�hŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐĞ�ů͛�Z�Y�ŶŽƵƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͘ 

>Ğ�YƵŽŝ�ĚĞ�ŶĞƵĨ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƉĂƌůĞƌĂ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�Z�Y͘�
�Ğ�ƐĞƌĂ�ă�ůŝƌĞ͘ 

WƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ůĞϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 

 

 

WŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĞŶƚĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͊ 

>ŽƵŝƐĞ�KƵŝŵĞƚ͕�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚĞ�ĂƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕͘�ƐĞĐƚĞƵƌ�^ĞŝŐŶĞƵƌŝĞ-ĚĞƐ-DŝůůĞ-2ůĞƐ͘ 



 

ϴ� 

  

 

 

 

 

�Ƶ�ƐŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͙͘͘��ů͛ĂƵďĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĞƌŶŝƚĠ 

 

 

'ŝůďĞƌƚĞ��ŚŽƵŝŶĂƌĚ��ŵĞŵďƌĞ 

ZĂǇŶĂůĚ�>ĞƐƐĂƌĚ��ŵĞŵďƌĞ��������������������������/ů�ŵĂŶƋƵĞ�ƵŶ�ŶŽŵ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ůŝƐƚĞ͗� 

'ĞŽƌŐĞƩĞ��ŽƵƌŐĞƚ��ŵĞŵďƌĞ��������������������ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŶƐ�ĚƵ�EĂƟŽŶĂů 

�ŶĚƌĠ-zǀĞƐ�&ŝůŝĂƚƌĂƵůƚ��ŵĞŵďƌĞ���������������ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚƐ͘ 

:ƵůŝĞƩĞ�^ŽƵĐŝƐƐĞ->ĂƵƌŝŶ��ŵĞŵďƌĞ������������WĂƌĨŽŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ͨ ƉƌŽĐŚĞ ͩ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ� 

'ƵǇ�>ĂƵƌĞŶĚĞĂƵ��ŵĞŵďƌĞ������������������������ĂǀŝƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ͘��ĮŶ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƐĞƌ 

>ŝƐĞ��ŽƵƌƌĞƚ�>ĞĚŽƵǆ��ŵĞŵďƌĞ������������������ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ǀĞƵŝůůĞǌ 

�ƌĚƵŝŶĂ��ůŽŶǌŽ��ŵĞŵďƌĞ��������������������������ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ƚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ă�D͘ 

'ŝƐğůĞ�>ĞĨĞǀƌĞ-�ƌƵŶĞƚ��ŵĞŵďƌĞ���������������ZĠĂů�WĞƌƌŽŶ͘�;ǀŽŝƌ�Đŝ-ŚĂƵƚͿ 

 �,�E'�D�Ed^������------������,�E'�D�Ed^������--------�����,�E'�D�Ed^�� 

dŽƵƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ͕�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ĐŽƵƌƌŝĞů�ŽƵ�ĐŚĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŝŐŶĂůĠĞ�ă�ů͛�Z�Y�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐŽŝƚ ͗� 
WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƌĞƋ͘ůĂĐƐƋ͘ŽƌŐͬĂǀŝƐ-ĚĞ-ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ-ĂĚƌĞƐƐĞͬ 
WĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�ϭ-ϴϬϬ�ϲϲϯ-ϮϰϬϴ 
>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĞƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ͘ � 
 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�Z�Y-ϭϬ&�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ ͗� 
�ŽƵƌƌŝĞů ͗�ƌĞĂůƉĞƌƌŽŶΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 
dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�ϰϱϬ ϰϯϳ-ϯϳϰϰ 
 
ZĠĂů�WĞƌƌŽŶ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�Z�Y-ϭϬ&͘  



 

ϵ� 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

$WHOLHU�G¶pFULWXUH�$5(4-$5660, 

 

'DQV� OH� UHFXHLO�3(563(&7,9(��YRXV�SRXUUH]� OLUH�DYHF�JUDQG�SODLVLU� OHV� WH[WHV�FRQ�
FRFWpV�SDU���UHWUDLWpV��GRQW���QRXYHDX[��j�OD�SOXPH�FUpDWULFH��'HV�����FRSLHV��LO�QRXV�
HQ�UHVWH�DX�SOXV����3UHPLHU�DUULYp��SUHPLHU�VHUYL��3RXU�LQIRUPDWLRQ ����� ���-����� 

 

/¶HDX�ELHQIDLWULFH 

8QH�DYHUVH 
8QH�PXOWLWXGH�GH�JRXWWHOHWWHV 
5DYLWDLOOHQW�OH�FRXUV�G¶HDX 
 
/D�YDOVH�OHQWH�GHV�IORWV 
6¶DOLPHQWH�j�OD�VRXUFH 
/D�YLH�VH�PDQLIHVWH 
/D�MRLH�VH�JRQIOH 
$X�U\WKPH�GH�O¶HDX 
 

8QH�pFORVLRQ�XQH�pPRWLRQ 
)DLW�SDOSLWHU�OH�F°XU 
/H�IDLW�YLEUHU�GH�ERQKHXU 
 

-RLH�KpVLWDQWH�PDLV�FRQILDQWH 
0RPHQWV�HQWUDvQDQWV� 
)DUDQGROH�IRUPDQW� 
8Q�QRXYHDX�GpSDUW�VXU�VRQ�HQYRO��� 
 

���3RqPH�LQVSLUp�SDU�/H�QRXYHDX�GpSDUW��PXVLTXH�G¶$OH[DQGUD�6WUpOLVNL� 
 

+XJXHWWH�'HVURVLHUV 

3RqPH�WLUp�GX�UHFXHLO�© 3(563(&7,9(ª�S���� 

 



 

ϭϬ� 

 

  

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ 

 

dŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĨĂŝƚĞ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĠŵŝŶŝĐŝĚĞƐ 

 

WĂƌ͗�DĂƌĐĞů�>ĞƌŽƵǆ͕�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ 

ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ů͛�Z�Y 

 

��ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�
ĚĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ� � ƌĞƚƌĂŝƚĠĞƐ�Ğƚ� ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ�ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ��
ƉƵďůŝĐƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�;�Z�Y-�^YͿ�ĞǆƉƌŝŵĞ�ƐŽŶ�ŝŶĚŝŐŶĂƟŽŶ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƌĠĐĞŶƚƐ�ĨĠŵŝŶŝͲ
ĐŝĚĞƐ�Ğƚ�ă� ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ� ƚƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ͘� /ů�ĂƉͲ
ƉĞůůĞ�ă�ƵŶĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐƐĞ�ĐĞƩĞ�ǀŝŽͲ
ůĞŶĐĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĂůůĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŵĞƵƌƚƌĞ͘�hŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ƉĞƌĚ�ůĂ�ǀŝĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ�
Ğƚ�ĚĞŵŝ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĐŽŶũƵŐĂůĞ�Ğƚ�ŝů�ĂƉƉĞƌƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƉŚĠŶŽͲ
ŵğŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƚĂŶƚ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ�ƋƵ͛ĂƵ��ĂŶĂĚĂ͘ 

 

WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ͘��Ŷ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕ �ůĞ��ŽŵŝƚĠ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�Ě͛ĂŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĐŽŶͲ
ũƵŐĂůĞ�Ă�ĚĠƉŽƐĠ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ƌĠŐůĞƌ� ĞŶ� ďŽŶŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĐĞƩĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͘�
EŽƵƐ�ĂƉƉƵǇŽŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ� ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�
ĚĠŶŽŶĐĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ͕�Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƵĞƐ͕�
Ě͛ġƚƌĞ�ƐŽƵƚĞŶƵĞƐ͕�Ě͛ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ͕�Ě͛ġƚƌĞ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ũƵƐƟĐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĂĐͲ
ĐğƐ�ĂƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ͘ 

 

������������ 



 

ϭϭ� 

WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞƌ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ǀŝŽͲ
ůĞŶĐĞƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ĚĞǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĞƐ�ŽƵ�ƐŝůĞŶĐŝĞƵǆ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽƵ�ƉĞƟƚĞƐ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚĠŵŽŝŶƐ͘�>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŐƌĞƐƐŝĨƐ�ŽƵ�
ǀŝŽůĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� ŽŶƚ� Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ� ƵŶĞ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ� ƋƵŝ� ŐĂŐŶĞƌĂŝƚ� ă� ġƚƌĞ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĐŽŶŶƵĞ� Ğƚ� ƌĞĐŽŶŶƵĞ͘� >͛�ƚĂƚ� ƋƵĠďĠĐŽŝƐ�
ĚŽŝƚ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ͕ � ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐĞƌ� ĐĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĞŶ� ĂŝĚĞ� ĂƵǆ�
ŚŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ƉƌĠǀĞŶĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞƐ�ĚƌĂŵĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘�WƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ͕�
ĐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ�ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� Ğƚ�ŽŶƚ�ĚĞƐ� ůŝƐƚĞƐ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ�ŶĞ� ůĞƵƌ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĂŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ŝŶĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�ă�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĠͲ
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͘ 

 

&ĂĐĞ�ĂƵ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĨĂŝƚĞƐ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĐƌŽǇŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ��ĚĠͲ
ǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂƵǆ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ� ĠŐĂůŝƚĂŝƌĞƐ� ă� ƚŽƵƚ� ąŐĞ͘� >Ă� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ů͛ĠŐĂůŝƚĠ� ĚĞ� ĨĂŝƚ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ͘��
�� ů͛�Z�Y� ŶŽƵƐ� ĂďŽƌĚŽŶƐ� ůĂ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ŚŽŵŵĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞƐƉƌŝƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĂƵǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�ƐĞĐƚŽͲ
ƌŝĞů͘� �͛ĞƐƚ� ĞŶ�ŵŝƐĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞ�ŇĠĂƵ͘ 

 

&ŽŶĚĂƟŽŶ�>ĂƵƌĞ-�'ĂƵĚƌĞĂƵůƚ 

�Ŷ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ůĂ�&>'�ƌĞŵĞƩĂŝƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ĂŵĂƐͲ
ƐĠ�ůŽƌƐ�ĚƵ�dŝƌĂŐĞ�EĂƟŽŶĂů͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ͗�ϰϴϳΨ͘ 

�Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĂƩƌŝďƵĠ�ă�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�^ĞƌĐĂŶ�ă�^ĂŝŶƚ-�ƵƐƚĂĐŚĞ͘ 



 

ϭϮ� 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂŠŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ 

 

>Ğ�ϭϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕ �ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�>ĂǀĂů-
>ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ->ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠƐ�ă� ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ� ů͛�Z�Y ͨ�
�ĂƉ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ ͩ͘ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ͕�ĂǀĞǌ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ǀƵ�ă�ůĂ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ůĂ�
ƉƵďůŝĐŝƚĠ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ů͛�Z�Y� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƋƵĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĠƉƵƚĠƐ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘  

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ�
ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĐŝŶƋ�ĚĠƉƵƚĠƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ă�D͘�DĂƌŝŽ�>ĂĨƌĂŵďŽŝƐĞ͕�ĚĠƉƵƚĠ�ĚĞ��ůĂŝŶͲ
ǀŝůůĞ͕�D͘��ĞŶŽŝƚ��ŚĂƌĞƩĞ͕� ĚĠƉƵƚĠ�ĚĞ��ĞƵǆ-DŽŶƚĂŐŶĞƐ͕�D͘��ƌŝĐ�'ŝƌĂƌĚ�ĚĠƉƵƚĠ�ĚĞ�
'ƌŽƵůǆ͕�DŵĞ�>ƵĐŝĞ�>ĞĐŽƵƌƐ͕�ĚĠƉƵƚĠĞ�ĚĞ�>ĞƐ�WůĂŝŶĞƐ�Ğƚ�DŵĞ�^ǇůǀŝĞ�Ě͛�ŵŽƵƌƐ͕�ĚĠͲ
ƉƵƚĠĞ�ĚĞ�DŝƌĂďĞů͘ 

 �ĞƩĞ�ůĞƩƌĞ�ͨ ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠƉƵƚĠƐ;ĞƐͿ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ă�ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ŶŽŶ�ƉĂƌƟƐĂŶĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠŐůĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĠĮŶŝͲ
ƟǀĞ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ĂŶƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶƐ� ĚŝĸĐŝůĞƐ� ƋƵĞ� ǀŝǀĞŶƚ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂŠŶĠĞƐ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ǀŝĞŝůůŝƌ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ ͩ͘��ǆƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ů͛�Z�Y�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐƌŽŝƐĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƉƵƚĠ;ĞͿ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ůƵŝ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ͨ �ĂƉ�ƐƵƌ����
ůĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ ͩ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀƌĂŝƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂŠŶĠĞƐ͘ 

 

�����������������������������������������������������������������������������������������������sŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ƐĞĐƚŽƌŝĞů 



 

ϭϯ� 

�ŽŶũŽƵƌ͕  

:Ğ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ-ǁĞďŝŶĂŝƌĞ-ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

�ůĞ�ϭϮ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�ĞŶ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ăϭϱŚϬϬ͘ 

>Ă�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐĞƌĂ�ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 

Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

<ĂƌĞů�DĠŶĂƌĚ�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚƵ�&ƌŽŶƚ��ŽŵŵƵŶ�YƵĠďĠĐŽŝƐ� 

�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�'ĞƐƟŽŶ��ĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ��ĠĐŚĞƚƐ�;&�Y'��Ϳ�ƐĞƌĂ�ůĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�Ğƚ�ĂďŽƌĚĞƌĂ�ůĞƐ�ƐƵͲ
ũĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͗ 

�–�>Ă�'ĞƐƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϯZ͗�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ͕ 

ůĂ�ƌĠƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞͬĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ͘ 

�-��&ĂŝƌĞ�ƌĞƐƐŽƌƟƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ͘ 

�-��>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 

�-��hŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ďĂĐƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

sŽŝĐŝ�ůĞ�ůŝĞŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚğƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ� 

tĞďŝŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ϭϮ�Ăǀƌŝů͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϲǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬǁĞďŝŶĂƌͬƌĞŐŝƐƚĞƌͬtE�WĞ>DĞEƵϮdŝ-D�^ĐϰsϭyYY 

�ŽŶŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕ 

WŝĞƌƌĞ�WĞůůĞƟĞƌ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ 
�ƉƌğƐ� ĐĞƩĞ� ůŽŶŐƵĞ�ͨ ƉĂƵƐĞ� ƐŽůŝƚĂŝƌĞ ͩ�ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ůĞ� ŐŽƸƚ� ĚĞ� ƌĞǀŽŝƌ� ŶŽƚƌĞ� ĨĂͲ
ŵŝůůĞ͕� ŶŽƐ� ĂŵŝƐ͕� ĂůůĞƌ� ĂƵ� ƌĞƐƚŽ͕� ĂƵ� ƚŚĠąƚƌĞ͕� ĞƚĐ͘� �ƚ͙͘ƌĞůĞǀĞƌ� ƵŶ� ĚĠĮ� ĕĂ� ǀŽƵƐ�
ƚĞŶƚĞ͍ 

sŽǇĞǌ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ϯ�Ğƚ�ϱ�ƋƵĞů�ƉŽƐƚĞ�ŽƵ�ƋƵĞů�ĐŽŵŝƚĠ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ǀŽƐ�
ƚĂůĞŶƚƐ͕�ǀŽƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ͗�ƚŽƵƚ�ĕĂ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂďůĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ĚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ͘�KŶ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚ͊ 



 

ϭϰ� 

�ŽƵƉƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ĚƵ��ůƵď�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ 

������������������������������&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ͬ�ůŝǀƌĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ŵĠƌŝƚĠ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞ 

ϭ–�>ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�DĂƌŝĞ-�ŽŵŝŶŝƋƵĞ�,ĂƌŐƵŝŶĚĠŐƵǇ 

DŽŚĂŵĞĚ�DďŽƵŐĂƌ�^Ăƌƌ͕�>Ă�ƉůƵƐ�ƐĞĐƌğƚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ϮϬϮϭ͕�Ϯϱϳ�ƉĂŐĞƐ͕�ƌŽŵĂŶ�Ɖƌŝǆ�'ŽŶĐŽƵƌƚ�ϮϬϮϭ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ͗�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠĐŝƚ�ĞŶ�ͨ ƉŽƵƉĠĞƐ�ZƵƐƐĞƐ ͕ͩ�ĂǀĞĐ�ĂůůĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͖�
ƵŶĞ�ƋƵġƚĞ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĠƟĞƌ�Ě͛ĠĐƌŝǀĂŝŶ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ͕�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�
ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ͖�ƵŶĞ� ŝƌŽŶŝĞ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů��ŝĠŐĂŶĞ�>ĂƚǇƌ�&ĂǇĞ͖�ĚĞƐ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽůŽŶŝƐĂƟŽŶ� ͨ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ ͩ�ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ� ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ� ĂĨƌŝĐĂŝŶƐ͖� ĚĞƐ� ƌĠĐŝƚƐ� ƉƌĞŶĂŶƚƐ� ĚĞ�ŵĂŐŝĞ�
ŶŽŝƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĐğŶĞƐ�Ě͛ĂŵŽƵƌ�ĂƌĚĞŶƚ͊�hŶĞ�ƌĞůĞĐƚƵƌĞ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ͊ 

 

Ϯ–�>ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�DŽŶŝƋƵĞ�ZŽďĞƌƚ 

�ŚƌŝƐƟŶĞ��ŶŐŽƚ͕�>Ğ�sŽǇĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛�Ɛƚ͕�ϮϬϮϭ͕�ϮϮϰ�ƉĂŐĞƐ͕�ƌŽŵĂŶ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�Ɖƌŝǆ�DĠĚŝĐŝƐ�ϮϬϮϭ 

�ŚƌŝƐƟŶĞ͕�ϭϯ�ĂŶƐ͕�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ă�ůĂ�ũŽŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĞŶĮŶ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͕�WŝĞƌƌĞ͕�ŚĂƵƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ů͛�ƵͲ
ƌŽƉĞ͘�hŶ�ďĂŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐĂƵĐŚĞŵĂƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐĞƐƚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͘��ŚƌŝƐƟŶĞ��ŶŐŽƚ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶĐĞƐƚĞ�
ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ǀŝĐƟŵĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĠŶŽŶĐĞ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĠǀĂƐƚĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ŝŵƉĂƌĚŽŶŶĂďůĞƐ͘��ůůĞ�Ǉ�ŵŽŶƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞů�ƌƀůĞ�
ŽŶƚ�ƉƵ�ũŽƵĞƌ�ůĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͘ 

 

ϯ–�>ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�:ŽĐĞůǇŶĞ��ŝŽŶ 

DĂƌŝĞ-�ǀĞ�dŚƵŽƚ͕�>Ă�dƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ��ĐŽŶĨĞƫƐ͕�ϮϬϭϵ͕�ϲϭϱ�ƉĂŐĞƐ͕�ƌŽŵĂŶ͕�Ɖƌŝǆ�ĚĞƐ� ůŝďƌĂŝƌĞƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ĚƵ�
Wƌŝǆ�ĚĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌŽŵĂŶ 

,ŝƐƚŽŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂŐĂ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ƌĞŵŽŶƚĂŶƚ�ă�ϭϴϵϵ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϮϬϮϳ͕�ƋƵŝ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ƚƌŽŝƐ�ĨƌğƌĞƐ͕�ĮůƐ�
Ě͛�ůŝĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�DĂƩŚĞǁ͕��ĂĐŚĂƌǇ͕�ů͛ĂŠŶĠ͕�ǀŝƚ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ��ŚĂƌůŝĞ͖�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞŶƚ�
ĂďŽŶĚĂŵŵĞŶƚ͘�yĂǀŝĞƌ͕�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĠĞ�Ğƚ�ĐŚĂƐƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďĂƌ�
Ğƚ�Ɛ͛ĠƉƌĞŶĚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵǇƚŚŽŵĂŶĞ�ƌĠĚĂĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĠƌŽƟƋƵĞƐ͘�>Ğ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ͕�>ŽƵŝƐ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ă�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�Ɛŝǆ�ŵŽŝƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƐĞ�ŐƌĞīĞŶƚ�ă�ůĂ�ƚƌĂŵĞ�ĚƵ�ƌŽŵĂŶ͘�>ĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�
ĠǀŽƋƵĠƐ͗�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ů͛ĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ƐĞǆƵĂůŝƚĠ͕�ůĞƐ�ƚĂďŽƵƐ͕�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ů͛ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ͘ 

 

ϰ–�>ĞĐƚƵƌĞ��ĚĞ��ĞŶŝƐĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 

&ĂŶŶǇ��ƌŝƩ͕�&ĂŝƌĞ�ůĞƐ�ƐƵĐƌĞƐ͕�ϮϬϮϬ͕�ϮϳϮ�ƉĂŐĞƐ͕�ƌŽŵĂŶ͕�Ɖƌŝǆ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ϮϬϮϭ 

�ůůĞ� ĐƌĞƵƐĞ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ� ŶŽƐ� ƉƌŝǀŝůğŐĞƐ� Ğƚ�ŵŽŶƚƌĞ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ůŝĠƐ� ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ĐĞƵǆ� ƋƵ͛ŽŶ�
ĂŝŵĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵ͛ŽŶ�ĞǆƉůŽŝƚĞ͘ 

 



 

ϭϱ� 

ϱ–�>ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ��ĂƌŵĞůůĞ�WŝĐĂƌĚ 

:ĞĂŶ-WĂƵů��ƵďŽŝƐ͕�dŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ŷ͛ŚĂďŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂĕŽŶ͕�ϮϬϭϵ͕�Ϯϰϲ�ƉĂŐĞƐ͕�ƌŽŵĂŶ͕�Ɖƌŝǆ�
'ŽŶĐŽƵƌƚ 

WĂƵů�ƉƵƌŐĞ�ƵŶĞ�ƉĞŝŶĞ�ă���ŽƌĚĞĂƵǆ͘�KŶ�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�/ů�ƉĂƌƚĂŐĞ�
ƐĂ�ĐĞůůƵůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŚĞůů͛�ŶŐĞůƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĐĂůŵĞ͘�ZĞƚŽƵƌ�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ͘�ZĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ƐĂ�ǀŝĞ�
ƐĞŶƟŵĞŶƚĂůĞ͘�ZĞƚŽƵƌ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƐƐĠ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘��ĞƐ��ǀŽǇĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞŶƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵͲ
ƐĞŵĞŶƚ͘���ƐĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ƵŶ�Ăŵŝ�ů͛ŚĠďĞƌŐĞ͘�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĠŵŽƵǀĂŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ƉĂƚƌŽŶ͘��ĐƌŝƚƵƌĞ�ĞǆͲ
ƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘��ŵŽƟŽŶ�ŵĂƌƋƵĂŶƚĞ͘���ƌĞůŝƌĞ 

 

ϲ–�>ĞĐƚƵƌĞ��Ě͛�ůĂŝŶĞ�:ŽůǇ�ZǇĂŶ 

�ŚŵĞĚ��ůƚĂŶ͕�DĂĚĂŵĞ�,ĂǇĂƚ͕�ϮϬϮϭ͕�ϮϳϮ�ƉĂŐĞƐ͕�ƌŽŵĂŶ͕�Ɖƌŝǆ�&ĞŵŝŶĂ-ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ϮϬϮϭ 

hŶĞ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ� Ě͛ĂŵŽƵƌ� ĚŽƵďůĞ͕� ĞŶƚƌĞ� ƵŶ� ũĞƵŶĞ� ĠƚƵĚŝĂŶƚ� ĞŶ� ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĨĞŵŵĞ� Ě͛ąŐĞ�ŵƵƌ͕� ĚĞ�ŵġŵĞ�
ƋƵ͛ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽĞƵƌ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ͘�>Ğ�ŶĂƌƌĂƚĞƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĂ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞ� ů͛ �ŵŽƵƌ�Ğƚ�ǀŝǀƌĂ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘��ĞƩĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĠĐƌŝƚĞ�ĞŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ƉĂƌ�ů͛ĂƵƚĞƵƌ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�ĂƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ƚŽƚĂůŝƚĂŝƌĞ�ŝŵͲ
ƉůĂĐĂďůĞ͕�Žƶ�ůĂ�ƉĞƵƌ�Ğƚ�ů͛ĞīƌŽŝ�ƌğŐŶĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ġƚƌĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĠĞƐ͘�KŶ�ĞƐƚ�ĂƌƌġƚĠ͕�ĞŶƐƵŝƚĞ�ŽŶ�ĞƐƚ�ĂĐĐƵƐĠ͊�>Ă�
ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ͕�ů͛ĂŵŝƟĠ͕�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�ĠĐŚĂƉƉĂƚŽŝƌĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƵĐŚĞŵĂƌ�ĚĞ�ƉĞƵƌ�Ğƚ�Ě͛ĞŶĨĞƌŵĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ƌŽŵĂŶ�ƐĞ�
ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĚƌĂŵĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŚŽŝǆ�ĚĠĐŝƐŝĨ͘ 

 

ϳ–�>ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�'ŝŶĞƩĞ��ĞƐůŽŶŐĐŚĂŵƉƐ 

�ĠůĂŢĚĞ�ĚĞ��ůĞƌŵŽŶƚ-dŽŶŶĞƌƌĞ͕�>Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĞƐ�ŶƀƚƌĞƐ͕�ϮϬϭϲ͕�ϰϴϵ�ƉĂŐĞƐ͕�ƌŽŵĂŶ͕�Ɖƌŝǆ� ĞŶ�ϮϬϭϲ͗� -� &ŝůŝŐƌĂŶĞƐ—
>ĂƵƌŝĞƌƐ�ǀĞƌƚƐ�ĚƵ�ƌŽŵĂŶ—'ƌĂŶĚ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ƌŽŵĂŶ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�Wƌŝǆ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͗�-�Wƌŝǆ�ĚĞƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�
>ŝǀƌĞ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ͘ 

>͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĨŽƵĚƌĞ�ă�DĂŶŚĂƩĂŶ�ĞŶ�ϭϵϲϵ͘�>Ğ�ŶĂƌƌĂƚĞƵƌ͕�tĞƌŶĞƌ��ŝůĐŚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�
Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ�ĂŵďŝƟĞƵǆ�Ğƚ�ƵŶ�ƐĠĚƵĐƚĞƵƌ�ŝŵƉĠŶŝƚĞŶƚ͕�ĚĞ�Ϯϰ�ĂŶƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƚŽŵďĞ�ĠƉĞƌĚƵŵĞŶƚ�ĂŵŽƵƌĞƵǆ�ĚĞ�
ZĞďĞĐĐĂ�>ǇŶĐŚ͘��ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƌƟƐƚĞ�ƉĞŝŶƚƌĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂŶƚ� ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�ƉŽƉ�Ăƌƚ�ŶĞǁ-ǇŽƌŬĂŝƐ͕�Ğƚ�ƐŽŶ�
ƉğƌĞ�ĞƐƚ�ă�ůĂ��ƚġƚĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ĨŽƌƚƵŶĞƐ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ-hŶŝƐ͘�tĞƌŶĞƌ�Ğƚ�ZĞďĞĐĐĂ�ǀŝǀĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�
ŽƌĂŐĞƵƐĞ͕�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ŵĞŶĂĐĠĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůŽƵƌĚƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞŶƚ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͘�
>Ğ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�tĞƌŶĞƌ�ĂůƚĞƌŶĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ�ƌĞůĂƚĂŶƚ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĞŶ��ůůĞŵĂŐŶĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�
ĚĞ�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ƉƵŝƐ�ĂƵǆ���ƚĂƚƐ-hŶŝƐ͘ 

�ĚŽƉƚĠ�ƚƌğƐ�ũĞƵŶĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽƵƉůĞ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ͕�ůĞ�ƌŝĐŚĞ�tĞƌŶĞƌ�ĐŽŶĮĞ�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĂͲ
ƌĞŶƚƐ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĚĠƚĞĐƟǀĞƐ�ƉƌŝǀĠƐ͘�/ů�ĂƉƉƌĞŶĚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĂ�ŵğƌĞ�ĞƐƚ�ŵŽƌƚĞ�ĞŶ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�
ďŽŵďĂƌĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ƌĞƐĚĞ͘�YƵĂŶƚ� ă� ƐŽŶ�ƉğƌĞ͕� ŝů� Ă� � ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ůĂ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝůĞƐ� sϮ͘� :ƵƐƋƵ͛ă� ƋƵĞů�
ƉŽŝŶƚ�ĐĞ�ďƌŝůůĂŶƚ� ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�Ɛ͛ĞƐƚ-ŝů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞǆĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ŶĂǌŝ͍��-ƚ-ŝů�ƵŶ�ůŝĞŶ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƚĞƌƌŝďůĞƐ� ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ� ĞŶĚƵƌĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ�ŵğƌĞ� ĚĞ� ZĞďĞĐĐĂ͍� >͛ĂǀĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ĚĞƵǆ� ĂŵĂŶƚƐ� ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ� ĐĞ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͙͘ 



 

ϭϲ� 

 
 

�������ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ�ĚĞ� 

����>͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ 

 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�Z�Y�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�>ĂǀĂů->ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ->ĂŶĂƵĚŝğƌĞ͕�ƌĠŐŝŽŶ�ϭϬ 

 

ͨ �Ğ�ƋƵ͛ŝů��ĨĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ďƌŝƐĞƌ��ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂƉͲ
ƉƌĠĐŝĞŶƚ—ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Žƶ�ů͛ŽŶ�Ă�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂĐƟǀĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ŶŽƵƐ�ĂƉͲ
ƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ĂƉƉĂƌƚĞŶŝƌ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͘ ͩ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ZŽďĞƌƚ�tĞŝƐƐ 

��ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĂĐƟǀĞ�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ă�ƉĂƌƚ�ĞŶƟğƌĞ͘�
�ğƐ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ĠƟĞǌ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��^Y͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ă�ů͛�Z�Y͕�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƚƌĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͗ 

· hŶ� ƌĠŐŝŵĞ� Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ� ;�^^hZ�YͿ� ĐŽƵǀƌĂŶƚ� ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ƐĂŶƚĠ͕� ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ǀŝĞ͕� ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ǀŽǇĂŐĞ͖ 

· hŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�Ğƚ�ŝůůŝŵŝƚĠĞƐ�;EKshDͿ  ͖

· �ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ƌĠŇĠĐŚŝĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ů͛ ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͖ 

· hŶĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƌĠƋƵŝĞŶŶĞ͗�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŽŵŝƚĠƐ͕�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ  ͘

 

>ĂƵƌĞ�'ĂƵĚƌĞĂƵůƚ͕�ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�Z�Y�ĞŶ�ϭϵϲϭ͕�ĚŝƐĂŝƚ 

ͨ KŶ�ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĂ�ǀĂůĞƵƌ͕� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ͕� ůĞ�ƉƌĞƐƟŐĞ�Ğƚ� ůĂ�ĨŽƌĐĞ͘�EĞ�ĚŝƐŽŶƐ�
ƉĂƐ�ͨ ũ͛ĞŶƚƌĞƌĂŝ�Ɛŝ͙͘ ͕ͩ�ĚŝƐŽŶƐ�ƉůƵƚƀƚ�ͨ ũ͛ĞŶƚƌĞƌĂŝ�ƉŽƵƌ͘͘͘ ͩ 

 

>͛�Z�Y� Ă� ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠĨĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĐƵůƚƵƌĞůƐ͕� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂŠŶĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ĠŐĂůŝƚĂŝƌĞ͕�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͕�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉĂĐŝĮƋƵĞ͘ 

WƵŝƐ͕�ů͛�Z�Y�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ĂƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘ 

 

>Ğ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂů͗ 

/ů�Ɛ͛ŝŶƚğŐƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ��Ě͛ĂĐƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞŶƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂĐŚĂƚ͕� ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂŠŶĠĞƐ͕� ůĂ� ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƋƵŝ�ƚƌĂŝƚĞ�ůĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ



 

ϭϳ� 

ƟŽŶ�ũƵƐƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ��Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ͘��Ğ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐͲ
ƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ƌĠŐŝŽŶĂů͖�ŝů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶͲ
ƐĞŝů�ƐĞĐƚŽƌŝĞů 

 

>ĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ͗ 

>͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�ĞƐƚ�ĐŽŶĮĠĞ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ͘���ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�͕�ŶŽƵƐ�ƌĞͲ
ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝŽƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ��ƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ��ƌƚƐ�Ğƚ�ŵĠƟĞƌƐ�Ě͛Ăƌƚ͕�
ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ĞŵŵĞƐ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�,ŽŵŵĞƐ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƚƌĂŝƚĞ�;ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂĐŚĂƚͿ�Ğƚ�
ĮŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�>ĂƵƌĞ-'ĂƵĚƌĞĂƵůƚ͘ 

 

>ĞƐ��ĐŽŵŝƚĠƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŶŽŵŵĠƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘�/ůƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌ�ĚĞƵǆ�ŽƵ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƌ�ůĞƵƌ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�;ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�ƐŽƌƟĞ�ŽƵ�ƐŝŵƉůĞƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐͿ 

 

�ŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂŶŶŽŶĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĐŚĂŝŶĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͗������������������������������ 

· ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠĞƐ 

· ƐŽŝƌĠĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�;^ĂŝŶƚ-sĂůĞŶƟŶ͕�ĐĂďĂŶĞ�ă�ƐƵĐƌĞ͕�ĚŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐͿ 

· ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ�Ğƚ�ŵĠƟĞƌ�Ě͛Ăƌƚ 

· ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ͗�ƋƵŝůůĞƐ͕�ǀĠůŽ͕�ŵĂƌĐŚĞ͕�ĞƚĐ  ͘

· ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ 

WĂƌƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďƵůůĞƟŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ϯ�ŽƵ�ϯ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘ 

 

�ƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƐĞĐƚŽƌŝĞů͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�;�'Z�Ğƚ��'^Ϳ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ƐĞƵů�ŽŶ�ǀĂ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ͕�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŽŶ�ǀĂ�ƉůƵƐ�
ůŽŝŶ͊ 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�Z�Y�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ǀŽƵĠƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ĐŚğƌĞƐ͘�DĞŶƟŽŶŶŽŶƐ�>ĞƐ�dĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ĚĞƐ�DZ�͕�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�
ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͕�ůĂ��ŽĂůŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ�ĚĞƐ��ŠŶĠƐ��ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƋƵŝ�
ƚŽƵĐŚĞŶƚ�ŽƵ�ƋƵŝ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂŠŶĠĞƐ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘ 

>Ğ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛�Z�Y�ŶĂƟŽŶĂů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƌĞƋ͘ůĂĐƐƋ�����������������������Z�Yͬ�^Y��ϭ�ϴϬϬ�ϲϲϯ-ϮϰϬϴ 



 

ϭϴ� 

sŽŝĐŝ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�>ĂǀĂů->ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ->ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ͘�EŽƚƌĞ�ƌĠͲ
ŐŝŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ��ƉůƵƐ�ĚĞ�ϵ�ϬϬϬ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 

  

ZĠŐŝŽŶ�>ĂǀĂů->ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ->ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 

 EŽŵ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ DĞŵďƌĞƐ 

� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ tǇŶĂŶŶĞ�tĂƩƐ ϭ�ϲϵϬ 

� �ŚŽŵĞĚĞǇ->ĂǀĂů >ĂƵƌĂ�DĂƌƟŶĞǌ ϵϮϲ 

� ZŝǀŝğƌĞ-ĚƵ-EŽƌĚ &ƌĂŶĕŽŝƐ�dĂŶŐƵĂǇ ϭ�ϯϮϱ 

� �ĞƵǆ-ZŝǀŝğƌĞƐ-ĚĞ->ĂǀĂů DĂƌŝĞ-WĂƵůĞ�,ĂĚĞ ϲϮϱ 

� >ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ �ĞƌŶĂƌĚ�DĂƌƟŶ ϵϮϮ 

& ^ĞŝŐŶĞƵƌŝĞ-ĚĞƐ-DŝůůĞ-2ůĞƐ DŽŶŝƋƵĞ�,ŽƵĚĞ-�ŽŝƐũŽůǇ ϴϳϴ 

' ,ĂƵƚĞƐ-ZŝǀŝğƌĞƐ �ĂŶŝğůĞ�,ŽƩĞ ϯϰϭ 

, �ĞƐ��ŋƵĞŶƚƐ ZĞŶĠĞ��ĞĂƵƐĠũŽƵƌ ϭ�ϭϬϵ 

: >ĂǀĂů-EŽƌĚ �ŵŝůĞ�,ƵĐŚĞƩĞ ϭ�ϮϯϮ 

 

 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WŝĞƌƌĞƩĞ��ŽƵĚƌĞĂƵ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ 

�����������������������������������������������������������������������������������������������ďŽƵĚƌĞĂƵΛǀŝĚĞŽƚƌŽŶ͘ĐĂ�ϰϱϬ�ϴϱϴ-Ϯϳϱϵ 



 

ϭϵ� 

 ̂ ŝ�ǀŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞǌ͙͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞǌ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞǌ�ĚĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞǌ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ 
ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ��ůĂŝƌĞ�ĂƵ�ϰϱϬ�ϯϭϱ-ϬϲϬϰ 

sŽƵƐ�ŶĞ�ůĞ�ƐĂǀĞǌ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƉĂƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞ�ƋƵĞ�ů͛�Z�Y�ŶĂƟŽŶĂů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�
ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĂƵ�ϭ�ϴϬϬ�ϲϲϯ�ϮϰϬϴ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͘ 

 

�ŽŶƐĞŝů�ƐĞĐƚŽƌŝĞů�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 
>ĂǀĂů->ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ->ĂŶĂƵĚŝğƌĞ 
^ĞŝŐŶĞƵƌŝĞ-ĚĞƐ-DŝůůĞ-2ůĞƐ 

 

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
DŽŶŝƋƵĞ�,ŽƵĚĞ��ŽŝƐũŽůǇ 
ϰϱϬ�ϰϳϮ-ϲϬϭϯ ŵŽŶŝƋƵĞďŽŝƐũŽůǇΛǀŝĚĞŽƚƌŽŶ͘ĐĂ 

WƌĞŵŝğƌĞ�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ 
�ůĂŝƌĞ�WŽůŝƋƵŝŶ 
ϰϱϬ�ϯϭϱ-ϬϲϬϰ ĚĞƐŶĞŝŐĞΛǀŝĚĞŽƚƌŽŶ͘ĐĂ 

�ĞƵǆŝğŵĞ�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ 
�ůĂƵĚĞ�,ƵŶƚĞƌ 
ϱϭϰ�ϵϳϵ-ϭϰϯϲ ĐůĂƵĚĞ͘ŚƵŶƚĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

dƌĠƐŽƌŝĞƌ 
EŝĐŽů�'ĂŐŶŽŶ 
ϰϱϬ�ϰϵϭ-ϰϭϱϬ ŶŝĐŽŐĂŐŶŽŶΛǀŝĚĞŽƚƌŽŶ͘ĐĂ 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ 
>ŽƵŝƐĞ�KƵŝŵĞƚ 
ϰϱϬ�ϰϯϱ-ϬϴϬϮ ŚŽƵǇŵĞƚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϭĞƌ��ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 
�ĞŶŝƐĞ�>ĂƵǌŽŶ 
ϰϱϬ�ϰϯϱ-ϳϰϴϵ� ďŐĚůΛǀŝĚĞŽƚƌŽŶ͘ĐĂ 

ϮĞ��ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 
^ƵǌĂŶŶĞ�'ĞŶĚƌŽŶ 
ϰϱϬ�ϵϳϰ-ϵϬϱϱ ŐĞŶĚƌŽŶƐƵǌĂŶŶĞΛǀŝĚĞŽƚƌŽŶ͘ĐĂ 

EƵŵĠƌŽƐ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ 

�Z�Y 

ϭ�ϴϬϬ�ϲϲϯ-ϮϰϬϴ 

^^Y�;ŵĂůĂĚŝĞͿ 

ϭ�ϴϴϴ�ϴϯϯ-ϲϵϲϮ 

�ƐƐƵƌĂŶĐĞƐ 

ϭ�ϴϬϬ�ϯϲϯ-ϲϯϰϰ 

ZĞƚƌĂŝƚĞ�YƵĠďĞĐ 

ϭ�ϴϬϬ�ϰϲϯ-ϱϱϯϯ 

�ĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ 

ϭ�ϴϬϬ�ϱϲϳ-ϯϵϬϬ 

,ǇĚƌŽ-YƵĠďĞĐ 

ϰϱϬ�ϲϴϮ-ϰϭϬϬ 

WƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŝƚŽǇĞŶ 

ϭ�ϴϬϬ�ϯϲϭ-ϱϴϬϰ 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ 

ϱϭϰ�Ϯϱϯ-ϲϱϱϲ 

Z�DY�;ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐͿ 

ϱϭϰ�ϴϲϰ-ϯϰϭϭ 

ZĠŐŝĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶƚĞƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�;ZZYͿ 

ϱϭϰ��ϴϳϯ-Ϯϰϯϯ 

ZĞǀĞŶƵ��ĂŶĂĚĂ 

ϱϭϰ�ϵϱϲ-ϵϭϬϭ 

ZĞǀĞŶƵ�YƵĠďĞĐ 

ϱϭϰ�ϴϳϯ-Ϯϲϭϭ 

 

�ŝĚĞ��ďƵƐ��ŠŶĠƐ�;���Ϳ 

ϭ�ϴϬϬ�ϰϴϵ-ϮϮϴϳ 

^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ 

ϭ�ϴϬϬ�Ϯϳϳ-ϵϵϭϱ 

^ ͘K͘^͘�sŝŽůĞŶĐĞ�ĐŽŶũƵŐĂůĞ 

ϭ�ϴϬϬ�ϯϲϯ-ϵϬϭϬ 

dĞů-�ŝĚĞ 

ϱϭϰ�ϵϯϱ-ϭϭϬϭ 



 

ϮϬ� 

 ZĞƚŽƵƌŶĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ 

EĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ůŝǀƌĠĞ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂ�ă�͗ 

�Z�Y�^ĞŝŐŶĞƵƌŝĞ-ĚĞƐ-DŝůůĞ-2ůĞƐ 

ϰϯϮ�ƌƵĞ�ĚƵ��ŽŶ-�ŝƌ 

>ĂǀĂů�Y��,ϳ��ϭ�ϱ 

EƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽƐƚĞ-ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�ϰϭϰϮϳϱϭϳ 

 

 




